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ĽƞĺĬĪňŗȮ2  

ĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวไว้ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกัน 
คุณภาพการศึกษา มาตรา 47-51 และเป็นการให้สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ สถานศึกษาที่
มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยได้กําหนดเป้าหมาย หลักการ เนื้อหา กระบวนการจัดทํา 
และบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องที่สถานศึกษาต้องคํานึงและนําไปปฏิบัติ ภายใต้การ ส่งเสริม สนับสนุนและร่วม
พัฒนาจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด  

ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเน้นให้มีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและดําเนินการอย่างต่อเนื่องโดย
ส่งเสริมให้หน่วยปฏิบัติคือสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาที่ยึดสภาพปัญหา ความต้องการ และ ให้ความสําคัญ
กับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจัยหลักในการวางแผนร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ ภายนอก
สถานศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สถานศึกษาจะต้องมีการระดมสมองในการวิเคราะห์สภาพภายในและ ภายนอก 
เพื่อให้ได้ข้อสรุปในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของ บุคลากรภายใน
สถานศึกษาที่เป็นผู้ให้บริการและสอดคล้องกับความปรารถนาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการรับ บริการทาง
การศึกษา ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ประกอบด้วยบุคลากรผู้มีส่วน เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทนครูผู้สอน ผู้แทนของกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนของ ผู้ปกครองผู้เรียน ผู้แทนของ
องค์การหน่วยงานและสถาบัน ตลอดจนสถานประกอบการต่างๆ ในชุมชน ให้เข้า มาร่วมจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อช่วยกันกําหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เงื่อนไขและภาพแห่ง
ความสําเร็จซึ่งครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษา โดย
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาดังกล่าวจะต้องมุ่งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาที่
สถานศึกษากําหนด และสถานศึกษาจะต้องใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเป็น แนวทางสําหรับการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปี ในการกําหนดโครงการพัฒนาในแต่ละด้านที่ตรงกับความ ต้องการยกระดับคุณภาพของ
การศึกษาของสถานศึกษาต่อไป การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ แผนปฏิบัติการประจําปีจําเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องดําเนินการอย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักวิชาการ ดังนั้น
ทางโรงเรียนจึงได้ประชุมครูและจัดทําการ SWOT Analysis ตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเพื่อเป็นข้อมูล
พื้นฐานของการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปีต่อไป  

 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT (SWOT Analysis)  

SWOT Analysis เป็นกระบวนการวิเคราะห์เพื่อให้ได้ผลสรุปสําหรับกําหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อ 
พัฒนาสถานศึกษา ที่มีความชัดเจน จากข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา SWOT เป็นคํา ย่อ
มาจากคําว่า Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats โดยมีความหมายดังนี้คือ 
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Strengths คือ จุดแข็ง หมายถึง การดําเนินงานภายในสถานศึกษาที่ทําได้ดี 
 Weaknesses คือ จุดที่ควรพัฒนา หมายถึงการดําเนินงานภายในสถานศึกษาที่ยังทําได้ไม่ดี  
Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อประโยชน์ต่อการ 

ดําเนินการของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 Threats คืออุปสรรค หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ทําให้งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
įĸĔŅĶȮSWOT Analysis őĶĚŏĶňĵĬĸŃľŅĬĪĶŅĵĶńĝħŅĳŇŏļĔ 
โรงเรียนละหานทรายรัชดาภิเษกได้จัดทํา SWOT Analysis โดยใช้ประเด็นการวิเคราะห์ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา (External environment) โดยวิเคราะห์ สภาพที่

เป็นโอกาส (Opportunity) หรือสภาพที่สถานศึกษาสามารถนํามาพัฒนาจุดแข็งหรือปรับปรุง แก้ปัญหาจุดที่ควร
พัฒนา และสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค (Treat) หรือสภาพที่สถานศึกษาต้องหาทาง หลีกเลี่ยง โดยพิจารณาจาก
องค์ประกอบด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social & Cultural) เทคโนโลยี (Technology) สภาพเศรษฐกิจ 
(Economics) การเมืองและกฎหมาย (Political & Legal) ที่มีผลกระทบต่อ สถานศึกษาโดยใช้หลักการระดม
สมอง ผลการวิเคราะห์ได้สภาพที่เป็นโอกาส และปัญหาอุปสรรคของ สภาพแวดล้อมภายนอก 

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา (Internal environment) โดย วิเคราะห์สภาพที่เป็น
จุดแข็ง (Strengths) เพื่อคงสภาพหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นหรือสภาพที่เป็นจุดที่ควรพัฒนา (Weakness) หรือสภาพที่
ต้องปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยุบเลิก โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้าน โครงสร้างและนโยบายการบริหาร 
(Structure & Policy) การบริการและผลผลิต (Service & Products) คน (Man) การเงิน (Money) วัสดุ 
อุปกรณ์ (Materials) และการบริหารจัดการ (Management) จากการประมวลผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็น
โอกาส ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน และสังเคราะห์หาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษา ซึ่งเป็น
จุดยืน หรือจุดเริ่มต้นของการพัฒนา คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีผลเป็นดังนี้ 
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ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&External environment) 

ĨŅĴŐĭĭȮSTEP ĴňőŀĔŅĽ&Opportunity) ŐĸŃŀŋĮĽĶĶė&Treat) ħńĚĬňŘ 

ĮƤěěńĵ ĮĶŃŏħŖĬĨńĺĝňŘĺńħ O(+) T(-) 
1.  ด้านสังคม และ
วัฒนธรรม (Social & 
Cultural) 

1. โรงเรียนละหานทรายรัชดาภิเษก เป็นโรงเรียนที่จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
2. โรงเรียนอยู่ใกล้ประเทศกัมพูชาทําให้นักเรียนสามารถสื่อสาร 
2 ภาษาได้เป็นอย่างดี 
3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ออกไปทํางานเพื่อหาเลี้ยงครอบครัวทําให้
ไม่มีเวลาดูแลนักเรียนเท่าที่ควร 
4. ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งผลให้นักเรียนมีแหล่ง
การศึกษา และทําให้นักเรียนมีแบบอย่างที่ดี 
5. ผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นความสําคัญด้านการศึกษาและให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนด้านการศึกษาเป็นอย่างดี 
6.  ค่านิยมทางวัตถุและการบริโภคนิยมมีผลต่อพฤติกรรมของ
นักเรียน 
7. ผู้ปกครองบางส่วนประพฤติตนไม่เหมาะสม เสพยาเสพติด 
ทําให้นักเรียนอยู่ในภาวะเสี่ยงต่อการติดยาเสพติดสูง 
8. ชุมชนมีความเชื่อมั่นและศรัทธาโรงเรียน จึงให้ความร่วมมือ
และ สนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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2.  ด้าน เทคโนโลยี 

(Technology 

1. การให้บริการสื่อเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อการสืบค้น
ข้อมูลแก่ครู นักเรียน สามารถนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างคล่องแคล่ว 
2. งบประมาณในการจัดการศึกษามีน้อย ทําให้สื่อและอุปกรณ์
ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
นักเรียน ไม่ทันสมัย และขาดการซ่อมบํารุง 
3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทําให้นักเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย  
4. สื่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปทําให้ผู้เรียนปรับตัวไม่ทัน ส่งผลต่อ
การพัฒนา นักเรียนขาดทักษะชีวิตและกระบวนการตัดสินใจ
อย่างรอบด้าน 
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ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&External environment) 

ĨŅĴŐĭĭȮSTEP ĴňőŀĔŅĽ&Opportunity) ŐĸŃŀŋĮĽĶĶė&Treat) ħńĚĬňŘ 

ĮƤěěńĵ ĮĶŃŏħŖĬĨńĺĝňŘĺńħ O(+) T(-) 
3. ด้านสภาพ 
เศรษฐกิจ 
(Economics) 

1. ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทําให้ผู้ปกครองจํานวนหนึ่งไม่สามารถ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ 
2. ค่าครองชีพในท้องถิ่นสูง ประชากรมีรายได้ต่ํา 
3. ชุมชนนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การดําเนินชีวิต จะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษา 
4. บิดามารดาไปประกอบอาชีพต่างจังหวัด ปล่อยให้นักเรียนอยู่
ในความดูแลของผู้สูงวัย ส่งผลกระทบต่อการศึกษา 
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4.  ด้านการเมือง
และ กฎหมาย 
(Political & 
Legal) 

1. พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 มีผลทําให้โรงเรียน
ส่งเสริมการ จัดการศึกษาให้เป็นไปตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ 
2. โรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน         
ปี 2551 
3. . โรงเรียนเป็นนิติบุคคลทําให้การบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
4.การเปลี่ยนคณะรัฐบาล ส่งผลต่อความเชื่อมั่นด้านนโยบาย
การศึกษา ของโรงเรียน 
5. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพ เพื่อ
ลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
6. ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการลงโทษนักเรียน 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปกครองผู้เรียน 
7. องค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ทําให้โรงเรียนได้รับงบประมาณในการพัฒนามากขึ้น 
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ĮƤěěńĵ ĮĶŃŏħŖĬĨńĺĝňŘĺńħ S(+) W(-) 
1. ด้าน โครงสร้าง
และ นโยบายการ 
บริหาร (Structure 
& Policy 

1. โรงเรียนมีนโยบายชัดเจน ทําให้การจัดการบริหารเป็นไปอย่าง
มี ประสิทธิภาพ 
2. นโยบายของส่วนราชการบางอย่างเป็นนโยบายเร่งด่วน ทําให้
การปฏิบัติตามนโยบายบางครั้งไม่ทันตามกําหนดเวลา 
3. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน  มีสื่อเทคโนโลยีช่วยในการสอน 
เพียงพอต่อการเรียนการสอนของครูและผู้เรียน 
4. คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการกําหนดนโยบาย และไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน  
5. โรงเรียนกําหนดหน้าที่บุคลากรไว้ชัดเจน ทําให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
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2. ด้านการ บริการ
และ ผลผลิต 
(Service & 
Products) 

1. โรงเรียนจัดหลักสูตรการเรียนการสอนตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน 
2. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพและกําหนดมาตรฐานของ
ผู้เรียน 
3. โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทําให้นักเรียน
มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
4. ห้องสมุดขาดเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ส่งผลให้การ
สืบค้นข้อมูลของผู้เรียนขาดประสิทธิภาพ 
5. โครงการประกันอุบัติเหตุของโรงเรียน ทําให้ผู้เรียนได้รับ
หลักประกันคุณภาพชีวิต 
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3. ด้านครูและ 
บุคลากร(Man) 

1. ครูส่วนมากมีความสามารถในการพัฒนาตนเอง รับผิดชอบสูง 
เป็นครู มืออาชีพ ทําให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม 
 2. ครู บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ที่ทันสมัย สอดคล้อง
กับการ พัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
3. ครูและบุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี ส่งผลให้นักเรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
4. โรงเรียนมีบุคลากรตามเกณฑ์ ทําให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
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ĮƤěěńĵ ĮĶŃŏħŖĬĨńĺĝňŘĺńħ S(+) W(-) 
4.  ด้านการเงิน 
(Money) 

1. การขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม
บางอย่าง มีความคล่องตัว ส่งผลต่อประสิทธิภาพของงาน 
2. ระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนาการศึกษา และ
จัดกิจกรรมได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง และองค์กรอื่นเป็น
อย่างดี 
3. การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ และ
เป็นระบบ 
4. โรงเรียนใช้งบประมาณได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ทําให้การ
ดําเนินงานด้านการเงินเป็นไปตามระเบียบ 
5. การจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานราชการล่าช้า ทําให้การ
ปฏิบัติงานไม่เสร็จตรงตามกําหนดเวลา 
6. การใช้งบประมาณบางส่วนขาดการมีส่วนร่วมในการจัดลําดับ
ความสําคัญ ส่งผลให้การดําเนินการไม่ตรงกับความจําเป็น
เร่งด่วน 
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5. ด้านวัสดุ 
อุปกรณ์ 
(Materials) 

1. อาคารเรียนส่วนใหญ่ มีบริบทและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
จัดการ เรียนรู้ 
2. มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานที่ อย่างสม่ําเสมอ ส่งผลต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี 
3. ห้องสมุดมีหนังสือที่ไม่หลากหลายและไม่เพียงพอต่อ
การศึกษาและสืบค้น 
4. โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอ และขาดบุคลากรที่มี
ความสามารถเฉพาะทาง 
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ĮƤěěńĵ ĮĶŃŏħŖĬĨńĺĝňŘĺńħ S(+) W(-) 
6. ด้านการ บริหาร
จัดการ 
(Management) 

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์สามารถบริหารงานได้อย่างเป็นระบบและ
บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษา 
2. มีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ดําเนินงานตาม
แผนและนิเทศกํากับติดตามอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ 
3. บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดีตาม
นโยบายของโรงเรียน 
4. การบริหารโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ทําให้
โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้า 
5. การปลูกฝังและพัฒนาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะยังไม่
ชัดเจน 
6.  ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล การจัดการ
ศึกษา ในระดับโรงเรียนยังไม่ต่อเนื่อง 
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